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ORIGINALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N° 37 del 14.05.2019

OGGETTO: Approvazione Mano degli Obiettivi ¢ PEG 2019/2021 - Approvazione Plano delle
Performances 201 9/2021

L'ammo duemiladiciannove | addi quattordici del mese di muggio alle ore 19.00, nella residenza
comunaic, previo csaurimento delle formalita preseritte dalla Leees © dallo Statuto, si & riunitg sotto
la presidenza del Sindaco prof. Edoards Serpice In Giona Comunale,

Partceipa all’adunanza ed & meaneats detla redazione del presente verbale H Segretaric Comunale
Uonl. Seala Aolonin

inlervengono 1 Mgnor:

Edoardn Serpico o SINDACO |
Napolitano Giovanna Assessore |
Napelitano Massime ASReRSOTE [
“| i Palma Giovanni Aszessore |P
Buenaiuto Crisiina Assessore ) 1A
PEESENTI: 4 ASBENTL 1

11 Presidente, riconosciuta legale 1 adunanza, dichiara aperta Ja seduta ed fovita Lla Giunta Comuonale
a deliberare sull’ogpctto sopraindicato,
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W COMUNE DI SCISCIANO
gé Citta Metropolitana di Napoli

4}% CAP. 80030 — Tel, { D81) 5198959 — Fax ( 081} 8442005
e I* SETTORE

OGGETTQ: Approvazione Pizno degli Oblettivi e P.E.G. 2019/2021 . Approvazione Plano delle
Performance 201972021

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ALLA GIUNTA COMUNALE

VISTA la deliberazione del Consigllo Comunale n. 14 de! 17/4/2019 di approvazione del Bilancio
di Previsione 2019/2021; -

VISTO l'art, 169 det D.lgs. 267/2000 e smi che testualmente recita

1. La giunta defibera il piano esecutive di gestione (PEG} entro venti giormi daif 'approvazione del
bifancio df previsione, in termini di cormpetenza .

Con riferimento al primo esercizio i PEG & redatto anche in termini of cassa. It PEG & riferito ai
medesimi esercizi considerati nel bitancio,

individua gli obietthy defla gestione ed affida gii stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai
responsabili def serviz,

2. Nel PEG fe entrate sono articolate in tifoli, Hpologle, categorie, rapitoli, ed eventualimentes in
articoli, secondo i rispettivo ogoetto., Le spese sono articolate in missioni, programimi, Litali,
macroaggregati, capitolf ed eventualmente in articoli. T capitoli costituiscona fe unitd elementarf af
fini della gestione & delfa rendicontazione, e sono raccordat! al quarto fivelfo del piano del conti
finanziario di cui aif'art. 157, 3. L'applicazione def commi 1 e 2 del presente articolo & facoltativa
per gfi enti focalil con popolazione inferfore a 5,000 ahitanti, fermo restando fobbligo di rlevare
vnitariamente | fatt! gestionall secondo fa struttura def piano del contt di cui alf'art, 157, comma
I-bis,

3. Il PEG e deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con it documenta unico of
prograrmmazione, Al PEG & alfegata H prospeffo concernente la ripartizione delle Hpologie in
categorie e def programumi in macroaggregati, secondo fo schema di cui all'alfegata n. 8 al decreto
fegisiativo 23 glugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. If piano dettagliato degli obiettivi di
cuf alf'art. 108, comma 1, def presente testo unico e if piano defla performance di cui ali'art. 10 det
decrefo fegisfative 27 ottobre 2009, n, 153, sone unificati organicamente nef PEG,*

DATO ATTOQ :

che ai sensi dell’art. 165, commi 8 e 9,del D.Lgs 267/2000, & e necessarlo attribuire ai responsablli
di servizio le risorse umane, finanziarie & materiall necessarie al funzionaments dell’snte
unitamente agli abiettvi;

RITENUTQ pertanto oppartuno dotare I'Ente di uno strumento di programmazione ¢l detkaglio e
di gestione denominato Piano degll Oblettivi , unitamente a} P.E.G. 2019/2021 , nel quale definire
in mede spacifico ed aperativa gli oblettlvi strategici e gestionali & tale da consantire ai Responsabili
di servizio di svelgere | loro compiti in modo puntuale ed efficace;

RAVVISATA |a volontd delfAmministrazione di affidare la gestione delle attivitd dell'Ente ai
suddetti Responsabili dei Servizi

VISTA la bozza del Piano degli Obiettivi e P.E.G. 2019/2021 per |'attuazione dei programmi stabiliti
nel documents unico di programmazione;

Visto |l Fiano delle Performance 2019/2021, allegato alla presente per formarne parte integrante
& sostanzlale

FROPONE DI DELIBERARE




a.La premessa & da intenders) qui integralmente riportata e trascritta per costituire parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento ;

b)-DI APPROVARE ii Piang degll Obiettivi e P.E
costituito dagli elaborati che si alle
allegato A) ;

/G, 201972021 nonché il Piano della Performance
gan alla presente costituendone parte fntegrante e sostanziale

¢)-DI DARE ATTO chie il Piano medesimo & stato deflnito conformemente alle disponibilith

finanzlarie del bilancio di previsione per I'esercizio finanziaric 2019, approvato con deliberazione
consiliare n, 14 in data 17/4/2019 e costituisce altresi piano della performance ;

Di dichiarare con separata ad unanime votazione, ricorrendone | motivi di urgenza, ai

sensi dell'art, 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000, il presente provvedimento
immediatamente eseguibile.




PIANO DEGLI OBIETTIVI- PIANC DELLA PERFORMANCE
2019/2021

1. Introduzicne

Il Piano dettagliato degli obiettivi {PDO) & un documento gestionale che individua gli oblettivi
ritenuti indispensabili al programma di governo, e diventa strumento per la misurazicne,
valutazione e trasparenza della performance dell’ente e della sua organizzazione in quanto
definisce le attivitd da portare avanti nellanno di riferimento per il raggiungimento degli obiettivi
stessi. Il Piano individua nellEnte, in ciascun dirigente e in ciascun dipendente comunale il
coinvolgimento e ia responsabilita per la sua attuazione,

Il Piano delle performance & un documento di programmazione e comunicazione previsto dal
decreto legislativa 27 ottobre 2009 n. 150, con la finalita di rendere partecipe Iz comunita degli
obiettivi che I'ente si & dato per il prossima futyro garantendo trasparenza ¢ ampia diffusione
verso I cittadini. Il Piano & un documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse
assegnate, sono esplicitati oblettivi ed indicatori, definendo quindi gli elementi fondamentali sy
cui basare poi la misurazione, fa valutazione e la rendicontazione delia perfarmance,

Il Piano deve essere redatto in maniera da garantire i seguenti principi: qualita, comprensibilita ed
attendibilitd dei documenti di rendicontazione della performance.

La qualita deila rappresentazione della performance & data dall’adezione di un sistema di ohiettivi
che siano:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alie priorita
politiche e alle strategie dell’amministrazione;

b} specifici e misurabili in termini concreti e chiasi;

¢} tali da determinare un significativg miglioramento della qualitd del servizi erogati e degli
intervqnti;

d) riferibili ad un arco temporale determinato;

e} commisurati a vafori ‘dl riferimento derivanti da standard nazionali o locali, nonché da
comparazieni con amministrazioni omeloghe;

f) confrontabili con le tendenze di produttivita dell'amministrazione, ave possibile, al triennio
precadente;

g) correlati aila qualita e quantita delle risorse disponibili,

Il presente documento individua quindi nella sua interezza la chiara e trasparente definizione delle
responsabilita dei diversi attori in merite alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento
delle prestazioni attese e realizzate al fine dslla successiva misurazione delta performance
organizzativa e della performance individuale.

Gli obiettivi assegnati al titolari di posizioni organizzative ed | relativi indicatori sono individuati
annualmente e raccordati con gli obiattivi strategici e [a pianificazione strategica pluriennale del
Comune ¢ sono collegati ai centri di responsabilita dell’Ente

2. Pracesso dl pianificazlone e programmazione.

L'insieme dei seguenti documenti: DUP , Bilancio annuale o pluriennale, Piano degli Obiettivi
con gli indicatori di performance, come megiio di segUito descritti costituisce il PIANO DELLA
PERFORMANCE det Comune di Scisciano.




3. Principio di miglioramento continuo.

I presente documento & redatte per la prima volta in guesta forma. Il Comune persegue il fine di
migliorare continuamente e affinare progressivamente il sistema di raccolta € comunicazione dei
dati della performance. Potranno essere rilevati ylteriori dati che andranno a integrare il presente

documento, aggiornate tempestivamente anche in funzione della sua visibilits esterna. Pertanto, il
Piano della Performance sard rimadulato periodicamente, ove necessario.

4. Il contesto

Il Comune di Scisclano & un Ente locale dotato di rappresentativits generale, secondo i principi della
Costituzione taliana e netl rispetto delle leggi statali. Assicura I'autogoverno della comunita che
vive sul territorio comunale, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo e it pluralismo civile,
socizle, politico, economico, educativo, culturale & informativo.

Promuove il miglioramento costante delle condizioni di vita della comunita in termini di salute,
pace & sicurezza.

Struttura organizzativa del Comune
La struttura organizzativa del Comune di Scisciano si articola nelle seguenti aree funzionali

SERVIZIO 1 - Affari Generali— Segreteria ~Servizl Demografici e Scolastici-Palitiche Saciali-Legale
& Contenzioso —SUAP : Responsabile Aw. Stefano Addeo

SERVIZ| 2 - Finanziaria-Contabile-Tributi - Economato; Responsabile Rag. Capo Carmine
Mapolitang

SERVIZIO 3 - Lavori Pubblici — Protezione Clvile-Verde Pubblice — Responsabile Geom.
Francesco Perillo

SERVIZIOQ 4- Urbanistica — Ecotogia — Patrimonio —Edilizia Privata ~Responsahile Arch.
Arcangelo Capasso

SERVIZIO 5 - Polizia Municipale :Responsabile dott.ssa Vittoria Russo

| dipendent| di ruclo al 31,12.2018 n. 20,

I Presente Piano e la Relazione relativa al grade di raggiungirnento degli ohiettivi saranno
comunicati tempestivamente agli aventi dirftio.

E compito assegnato ad ogni Rasponsabile di Area informare i propri collaborator] in merito af
presente Piano e alla relativa Relaziong, rendendosi disponibill a soddisfare eventuali esigenze dj

chiarimenti al fine di migliorare la comprensione e facilitare e supportare || raggiungimenty degli
obiettivl.




SERVIZIO 3

Responsabile: Geom, Francesca Perillo
Risorse Umane:

Attlvita Principali:

Lavori Pubbficl. Progettazioni. Verde pubblico. Coordinamento attivity protezione civile.
Determinazioni e proposte di deliberazione di competenza; redazione capitolati d'appalta e
istruitoria gare per affidamento all’esterno servizi di competenza e dei lavori pubblici. Gestione
progettazione, diretta o mediante intarico esterno, delle opere pubbliche, secondo le procedure
di legge. compresa lacquisizione dei necessari pareri. Redazione del programma deile opere
pubbliche. Sicurezza sul lavoro




REALIZZAZIONE OPLERE PIANO TRIENNALY: [31LLE OPERE PUBBLICHE

FINALITA' DELL'OBIETTIVO:

Ohbiettjvo . |

Garantire ia progettazions {interna o esterna) e | realizzazione delle opere seconda |s tempistiche previste dal Piang

Triennale.

PROGRAMMAZICNE TEMPORALE DELL' ATTIVITA":

L'affidamenta degil Incarichi di progettazione dowrd segulre le indicazioni dettate nel corso dellapnc ‘
dall'amministrazione comunale in refazlone soprativtto dall accertamento delle entrate dl bllancle. |

INDICATORI DI PERFORMANCE 2019:;

Indicatore di efficacia

Parfarmance attesa

Monltoraggio opere e cantroflo tem pistiche

Agglornamenio pericdica
piane e previsione pagamenti

INDICATOR! DY PERFORMANCE 2020:

[P

indicatdF_e di efficacia

Performance attesa

Monitoraggia opere e cantrolla tempistiche

Hggiornamen toperiodico
plang e previsione pagamenti

INDICATORI G PERFORMAMNCE 2021:

indicatore di officacia

Performance attesa

Lionitoraggio opere e coantridlo tempistiche

RISORSE UMANE DA UTILIZZARE:

AEgiornamento periodicu'
plang & preyisione pagament

RISDRSE FINANZIARIE: Seconda dispanihilith previste in bilancio

OBIETTIVO N, 2

_OPERAZIONE TRASPARENZA
i

FIMALITA' DELL'OBIETTIVO:

Favarire una concscenza puntuale delle iniziative e delle attivitd dell’ Amministrazione Cormunale ademplendp, inoltre,
agli abklighi normativi refatlvl a tutte le pubblicazioni ahbligatorie per lepae.

PROGRAMMAZICONE TEMPORALE DELL'ATTIVITA":
FER TUTTO IL TRIEMMIO.

MRICATORI D) PERFORMAMNCE 2019

Indicatore dl efficacia

Performance attess

n. noiizie efa documents pubblicati

;

BMumero [ aumento rspetto ad
anne precedente

INQICATOR! DI PERFORMANCE 2018-2019:




Indicatore di efftcacia i

Perfortmance attesa

ap

f. notiziz &/ documenti pubblicati © Mumero in aumento rispett::; ad |

anno precedente

RISCRSE UMANE DA UTILIZZARE: UTC

RISQRSE FINANZIARIE:
Il precente obiettivg

MNon comporia oneri a
carico del bilancio
comunale.

PROTEZIONE CIVILE

CBIETTIO N, 3

FINALITA' DELL'DBIETTIVO:

Garantire [a slcurezza dei cittading ¢ ettimizzare it servizio dl protezione civile.

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELLATTIVITA":
FER TLITTC IL TRIENNIC,

INDICATORI ) PERFORMANCE 2015

Indicatore di efficacia

Performs; r:;c_é"a_t'tesa

Actuisizbone informazioni sullo stato di attuazione
piano proterions civlle

Entroil 2141242013

INDICATORI )l PERFORMANCE 2020

Indicatore di efficacia L

Performance attesa

Aftivazione procedure per predisposizions di un |

pianc di protezigne civlle intercamunale ._dall’Armministrazione Cormunale

Entro i Termidnl flssati

INDICATORI R PERFORMANCE 2021

_Indicatore di efficacia

Performance attesa

He:epiméﬁfu' ed attuaziene del plano di

gruppo di volontar

Entro i Termini fissati

protezione civile intercomunale e farmazione del © dallAmministrazione Comunale

RISORSE LIVIAME DvA& UTILEZZARE: UTC - perzonale assegnato all"ufficio tecnico.

RISORSE FINAMZIARIE: Seconda disponibilita previste in bilancio




OBIETTIVO 4
MEPA — MERCATG ELETTRONICQ

FINALITA DELL'CEIETTIVO

Garantire il ricorso al mercato elettronice della pubblica amminlstraziang (MEPAY, avwero ad altri mereati elettronic

istitult] ai sensi dellart. 328, D.P.R. 5 ¢itobre 2010 n, 207, per gll acquisiti di benl e servizi di imports infericre alla
soglia comunitaria.

INDICATCGRI DI PERFORMANCE 20173

| Irdicatore di efflcacia Performance éttega
i Ricognizione delle tipologie di a¢quisto effettuabidl Entro It 3141242019
| gitraverso [ WMEPA

INDICATCRI DI PERFORMANCE 2020

Indicatare di efficacia Performanceattesa - |
| Registrazione sul Portate del Mepa ’ . Entro i Termini Previsii
i. Acquisth medlante d Mercato Elettronice della | %in aumento rispetto all'anno
| Pubblica Amministrazione . precedente |

INDICATCRI DI FPERFORMANCE 2021

Indicatore di efficacia 3 _ Performance attesa .
Arquisti mediante il Mercate Elettronico della | %in aumento rispetts all'anna
 Pubblica Amministrazions o i precedente

RISORSE UMANE INTERESSATE DALL ATTIVITA': UTC

RISQRSE FINANZIARIE: il presente abiettive non comparta eneri a carice del bilancio comunale




SERVIZIO 4

Respensabile: Arch, Arcangelo Capasso {Incaricato ex art. 110 dlgs 267/2000}
Ris¢rse Umane: Geont. Alessandre Manzone; Geam. Luigi Tufang ; Germanao Basile; Rossi Giuseppe

Attivita Principali:

Svolgimento di tutte [e attivita di gestione del territorio & dei refativi strumenti generall e attuativi
di programmazione urbanistica, individuazione, predisposizione ed attuazione dei programmi ed
interventi di manutenzione programmata e straordinaria sui beni di proprietd comunale. Servizio
demanio-patrimenio. Servizio acquedotto. Gestione esproprl pubblica utilita. Edilizia pubhiica e
privata, gestione istruttorie e rilascio congessioni e autorizzazioni relative agl interventi edilizi
riguardanti gli immebili sia di uso pubblico che privato, Ambiente. Servizio gestione rifiuti.
Progettazioni. Pubblica illuminazione. Gestione strutture sportive, cimiteriali, Controlio
dell'abusivismo edilizio, mediante predisposizione di diffide, ordinanze di sospensione lavori e di
demolizione, a seguito delle segnalazioni efo verbali oi organi di polizia giudiziaria; Gestione
certificati di abitahility e agibilith. Toponomastica stradale, stradario; Espletamento  attivita
inerente alla gestione e rilascio concessioni cimiteriali; determinazion] & proposte di deliberazione
di competenza; redazione capitolati d’appalto e istruttoria gare per affidamento alfesterno servizi
di competenza. Gestione degli interventi del personale esterna e degli interventi legati alla gesticrie
del patrimonio immobiliare e coardiramento dell’'emergenza. Ufficia di piano




CEIETTIVON. 1

| VERIFICA GESTIONI ESTERNE Q) ILLUMINAZIONE PUBBLICA

FINALITA' CELL'GBIETTIVC:

Garantire |a verifica dello state df gestione esterna dell‘illluminazione publlica, programmare |e attlvith necessarie per

fa carretta gestione degli Impiant| in pgzetia

PROGRAMMAZIONE TEMEQRALE DELL' ATTIVITA':
Intero periods,

INDICATORI DI PERFORMANCE 2019;

Indlcamre di efficacia

Performarnce attess

% soddisfaziane richieste d| Irttervernth

60%

INDICATORI D1 PERFORMANCE 2020:

Mlnd'u:q tore dl efficacia

Perfnrmarjg_e__al:te 53

¥ soddisfazione richieste di Intervente 0%
_'P—ra:i"ids_posiziune procedure necessarie per
affidamenta del servizio _
INDICATORI O PERFORMANCE 2021:
Indicatore di efficacia B Performance attesa
Indicatore di efficacia Performance attesa 0%

¥ soddisfazione richieste di Intervente !

RISORSE UMANE DA UTILIZZARE: UTC

RISORSE FINANZIARIE: Seconda disponililita previste in bilancio

DPERAZIONE TRASPARENZA

OBIETTIVC N. 2




FINALITA' DELL'OBIETTIVD:

Favorire una conoscenza puntuale della iniziative & delle attivitd dell’ Amministrazione Comunale adempiendy, incktre,

agli pbblighi rormativi relativi a tutte le pubblicazioni obbligatorie per logze.

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL'ATTIVITA":
PER TUTTO IL TRIENNID,

INCICATOR! DI FERFORMANCE 2019

Indicatore di effi racia

Perlormance attesy

. nutiziEEfu documenti pubhlicaﬁ

Mermero fin aumento rlspetio ad

anno precedenta

INDICATORI DI PERFORMANCE 202072021

Indicatore di &ffi cacia Férfurmancelgt{_g_sa
h. natizie gfo documentl pubblicatf © Wurmiers in aumente rispetto ad
| . &nnoprecedente

RISORSE UMAMNE DA LTILIZZARE: Geom. Luig Tufeng, Seom. Alessandro kanzone

RISORSE FINANZIARIE: || presente ohietthvo nan comporta neri a carico del hilancio comunale,

FINALITA DELL'OBIETTIVO:
Garantire la sicurezza def citadind ¢ ottimizzare il servizia di protesione civile.

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELLATTIVITA':
FER TUTTD 1L TRIEMNIC,

INDICATOR] DI PERFORMANCE 2012

r
i

Indicztore di efficacla

Perforntance attess

piano protezione civile

Entreil 3171242019

INDICATORI &I FERFORMANCE 2020

Performance attesna

Afthvazione procedure per predisposlzione di un

piane di protezione civile intarcamunale

Entro i Termini fissati
v dallamminlstrazione Camunake

INDICATORI DI PERFORMANCE 2021

_Indicatore dj efficacia

Perfermance attesa

Recepiments  ed attuazione del plano  di
protezione chile Intercameenale e formarione del
gruppo di velontarl

Entreg i Termini fissati
dall’ AmministrazioneComunals

RISORSE UMANE DA UTILIZZARE: UTC - personale assegnate all"uffigle tecnics.

RISORSE FINANZIARIE: Secondo disponibilith previste In hilancle




SERVIZID 1
Responsahile Aww Stefano Adden

Risorse umane : Arfanna Pasquale Gicacching, Napolitanc Pasquale ; Franzese Saverio, De Riggi Francesco;
Esposito Stefano;[ personale convenzionato esterno dott. Franco MNappi; Sabatine Vincenzo; Caiazzo

Antenio };Personale LSU; Personale Servizlo Civile
Artivita principali

L'area comprende tutte le attivitd amministrative degli affari generali, segreteria, protocoilo generale,
posta, albe pretorio, archivig, notifiche, personale dipendents, servizi socio-assistenziall, servizi attivita
scolastiche, educative, culturall, servizio trasport] scolastici, gestione mensa scolastica, gestione beni
culturali, sport, turismg, spettacoli, supperto sodiate a famiglie e a minort anche sottopostl a provvedimenti

da parte dell'Autorita Giudiziaria, richiaste rette periodiche in relazione ai minari fn comunitd o in affido,

pari opportunita, servizi informatici e informativi, attivita legali & del contenzioso. Determinazioni e
proposte di deliberazione di competenza, Attribuzione Cig per traccfabllita pagamenti. gestione buoni

mensa e buoni fipro.

Servizi di Stato Civile, anagrafe, stafistica, elettarale, leva militare, Albe dei Giudici Popolari, Aire,

lscrizione anagrafica cittadini comunitart e rilascic relativo regolare soggiorno, pratiche di ricongiungimento
familiare. Statistiche, Rilevazioni periodiche .del Servizio Statistico Nazionale, censimenti ed alire indagini
per conto deil'ISTAT, gestione di tutte le attjvitd afferenti le revisioni delle liste elettorali e |e consultazieni

elettorali, notifica consiglio comunale, commissioni va rie, ece.
SUap

OBJETTIVO N, 1

COMUNICAZIONE ESTERNA E OPERAZIONE TRASPARENZA
I-———....

FINALITA' DELL'OBIETTIVO:

-adermpiere agli obbkighi normativi inerenti |a pubblicaziona di atti & prowedimenti ammdnistrativi aventl effetio di

pubblicity legale;
-favorire una conoseanza punteale defle iniziatlve e delle artivith del’Amminlstrazione Comunale

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELLATTIVITA':
attivith da espletarsi durante tutto || triermio

AZICHI:
1. COSTANTE AGGIORNAMENTO DEL SITQ INTERNET COMUNALE

| Indicatore di efficacia Perfarmance atiesa Performance Performance
i 2019 attesa attesa
2020 2021
n. notizie efo documenti %inaumento rispettoad % in aumento rlspetta ad % in aumento
pubbllcati efo agglornati ahng precedente anno precedants rispetto ad anno
precederts




2,  AGGIORNAMENT NOTIZIE I INTERESSE COMUNALE U SITO INTERNET
Indicatore dl efficacia Ferfarmance gttesa Performance Performance
: 2019 attesa attesa
: 2020 2021
Rispette dei Tempi 100% 100% 100%
[entro le scadenze
definite di volta In valta
dall’ Amministraziane
I Camunale}
3. ALBQ PRETORID ON-LINE
Indicatore di efficacia Performance altesy Performance Perfarmance
2019 atiesa attess
2020 2021
Pubblicazione dzgl all 100% 100% 100%
provenienti
dall' =stornc fawast,
i bandidi pancorsa,
pradualoria, ete.}
che non Indlcanc
BEpyLssamienee | periado 4l
pubblicazione:
artro tre giorni dalta
riceziqng af
piolotailo comunale
Pubblicazione degll ait: 100% 100%, iﬂ_ﬂ%

OFCVEniR i
datl estemp che
Indlyane espressaments |

perade di

pubblicaglono:

; reod Barnpi richiesti

RISORSE UMANE INTERESSATE DALL’ATTIVITA': Arianna Pasquale Gicacching; Mapeitano Pasquale , Caiazzg Antanio

RISORSE FINAKZIARIE: f prasente oblattive non comporta oper 3 carleo dal bilencio comunals




SERVIZI
SCOLASTIC]

| oBIETTIVO N. 2

FRA

LITA’ DELL'OBIETTIVC:

Garantire Ferogazione def servizi seolastici previsti nell'ambito del piana per I diritte alle studio; monitorare 1l
funzlonamenta del servizi e la regolaritd dej pagamenti da parte degli utenti,

FROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL'ATTIVITA":
attivitk da espletarst durante tutto il triennio

INDICATERI 01 PERFORMANCE .

1. SERVIZIOMENSA

]

Indicatore di efflcacia

Performance

Performance attesa Performance
2019 attesa attesg
2020 2921
Richieste soddisfatie 100% 100% 300%

Tﬂomslté

% in diminuzicne rispetto
all"anno precedente

% in dirminuzione rispetio
all’'anna preccdents

% in dminuzione ris{:-e-ttu
all'anno precedante

2. SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI

[
:

:nd'i':atnre di efficacis

Ferfarmance attesa Performa nee Performance
i 2019 gttesa attesq
‘ 2020 2021
Richiesta soddislatte 1005 100w " ioow

M-orusité

¥ in diminuzlone rispetto
ali’anne preacatente

% in diminuzloene rispetio
alfanng precadente

¥ In diminuziore rispetto
alll'anno precedania

RISORSE UMANE INTERESSATE DALLATTIVITA': { Dblettive trasversale).
Settore Amministrativo: Arlanna Pasquale Gioacching, Sabating Vincenzo

seftore Mensa: De Riggi Francesco, Esposito Stefang

RISORSE FINANZIARIE: Sacondeo dispanibility previste in bilango




OBIETTIVC M. 3

BIBLIOTECA COMUNALE

FINALFTA' DELL'QBIETTIVO:

Garantire Verogazione det servizio bibliotecario; implementare 1| patrimonia librarie, mediante I"arricchimento delle
sezionl meno fornite; organizzare Iniziative dl promozione alla lettura ed eventi culturall; disciplinare il funzionamento
della biblluteca comunale madiante appasito reaclamente.

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL ATTIVITA:
Attivita da espletarsi duramte I'inters triennic

INDICATORI B3I PERFORMANCE 2019:

[- _ Indicatore di efficaciy - Pe rlormance attesy

| n. iniziative di promozione alla lettura Almeng 2

! eventi culturali _ i i

INDICATORI DI PERFORMANCE 2020/2021:
_ Indica_tnre di effica cla i Performance attesa

n. iniziative di promazione alla lettura % in aumante rispetto
f eventi culturali all'anng precedenia
Implementaziane del patrimania Khrario, 3% 1n auments rispetto

. mediante ["arricchimento delle sezloni meng all'anao precedents, net limite dalle
fornite risorse dlspanitili
Cizchpling del funzianamento della hiklivteca Entro i termini fissatl
tamunale medianta apposile regolaments dalfAmmiaistrazione Carmunale




RISORSE UMANE INTERESSATE DALL'ATTIVITA": Trasversall

RISORSE FINANZIARIE: Seconda disponibility previste In bilancio

_MEPA — MERCATO ELETTRONICG

CBIETTIVON, &

J——

FINALITA' DELL'OBIETTIVG

Garantire || ricorse al mercato elettronica della pubblica araministrazione {MEPA), owvern ad altri mercati elettranic
istituiti &l sensi dell'art. 328, D.P.R. 5 ottohre 2010 n. 207, per gli acquisitl dl beni & sarvizl dl Importe infericre alla

soglia comunliaria.

INDICATORI DI PERFORMANLCE 2015

| __Indicatore di efficacia !

Pe“r_'fnrmance attesa

Ricognizione delle tipologie di acnuistn sffettuablli -
attraverso 1| MEPA

Entreil 31122019

INDICATORI Ol PERFORM ANCE 2620

Indicatare di efficacia

Performance attesa

: Registrazione sul Portale del Mepa

Entro i Termini Previsti

+ Acquisti mediante il Mercato Elettranico della

% i avmento rispetto all"anno

| Pubblica Amministrazione precedente
IMCICATORI DI PERFORMANCE 2021
Indicatore di efflcaciz . P'{arfor_rp@n:e attesa |
Acquisti mediante 1| Mercata Eletlronico della % I aumenta rispetto all'anng
Fubblica Amministrazione precedents

RISORSE UMANE INTERESSATE DAL ATTIVITA': trasversali

RISORSE FINANZIARIE: il presconte obiettivo non comporta anés a carica del bilancie comunale




SERVIZIO 2
Responsahile: Rag. Capo Carmine Napolitano

Risorse Utnane: dott, Generoso Perretta ( alta professionalitd) ; dott. Mario Galasso { convenzionalo esterno)
Buonninto Luigi

Attivita Principali: _

Svolgimento di tutte le attivita dirette ad assicurare ia corretta gestione finanziaria ed economica
deilEnte e a provvedere al regerimento delie risorse finanziarie per la realizzaziong degli
investimenti programmati: predisposizione del hilancio di previsione annuale e pluriennale e relativi
allegati, delle variazioni di hilancio ¢on contestuale verifica del mantenimento degli equilibri, del
rendiconto della gestione e relative relazionl, nonché allegati, incluso il riaccertameanto dei
residui attivi e passivi: verifiche di cassa. Gestione delle spese economati, gestione economica
dei beni demaniali e patrimoniali, trattamanto economico e previdenziale del personale
dipendente, pratiche pensioni, rendicontazione contributi regionali ¢ provinciali, determinazioni
¢ proposte di deliberazione di tompetenza, gestione mutui, tenuta della contabiiity IVA e
predisposizione delle dichigrazioni fiscali, Denunce mensili e annuali {DMA, Conte annuale, deleghe
sindacali, mod. 770, CUD, ecc.): comunicazioni obbligatorie on line avviamento a! lavoro.. Tenuta dei
rapporti con I'Organo di Revisione e con g Corte dei Conti,

Svolgimento di tutte le attivita dirette ad assicurare ia corretta gestione tributaria del'Ente.
Gestione dei tributi comunali, formazione e riscossione ruoli TAR con particolare attenzione alfa
evasione-elusione dei tributi locali

Obiettivo n. 1

GESTIONE DE| PAGAMENTI

FINALITA' QELL'OBIETTIVO:
Continuare a rispettare nella Eestlone dei pagament! le nuove disposizion] in matera di traceiahilitd dei

pagament! cantinuando a garantire nel contempa la regolaiitd e la tempestivita del fagament| dalle transazioni
cormmetrclali,

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELLATTIVITA":
FER TUTTD ILTRIENNIO:

INDICATOR] I PERFORMANCE 2011;

Indicatore di effica ria Perfo rmance attesa
Tempe medio pagament da) 30 giorni
Fleevimento della fattura

iNDICATOR! DI PERFORMANCE 2020-2021;

| Indleztora di efficacia | Performance attesa
Tempo medio pagamenti dal : s0gornl
ricevimento della fatrura ]

RISORSE UMANE INTERESSATE DALL"ATTIVITA":

{Obisttivo trasversale)

Dott.Generoso Perretta, dott. Waric Galasso

RISORSE FINANZIARFE: il presente shisttivo nan cemMPparta ereri a caricg del blando cormunale




TEMPESTIVITA’ NELL'APPROVAZIONE DEGLI ATT) FONDAMENTALI
OBIETTIVO N.

FINALITA DELL'OBIETTIVO:

Garantlre la predisposizione degl attf fondamentali al fire della laro approvazione nei tempi stabiliti dala normativa
vigente,

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL' ATTIVITA
PER TUTTD IL TRIENNIO:
INDICATORI Gl PERFORMANCE 2019/ 2021 :

Rendiconto della Gestlone

Indicatore di efficacia ' Performanceattesa
Approvazione entro termine stabillug 100%

Quantificazione del forda trattamento accessor|p

Indicatare dl efficacia _ Perfarmance attesa |
! Approvazione entrg terming st bilitg 100%, !

Relazione al Conto Annuale del Persanale

Indicatare di efficacia ] Performance atresa
Approvazione emtro termine stabliico T100%

Conta Annuale del Personale

Indicatore di efficacla Performance attesa
| APRrovazlane entro tepming stabilito 1005

Ellancia di Previsiane

indlcators d| efficacia Performance attesa |
| Approvazlone entro terming stabilito _ 100%

RISORSE UMANE INTERESSATE DAL ATTIVITA" Rag.Carmine Napolitana
RISORSE FINANMZIARIE: il presente oblettivo non comporta ocnerf a carice del bilangio comunale

OBIETNVON. 3
ADEMPIMENTI TELEMATICI

FINALITA' DELL'OBIETTIVO:
Garantire I'lnwia telematica degli atti fondamentali mei temp stahiliti dalle norme di legge,

FROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL ATTIVITA':
PER TUTTO IL TRIENNIO:

INDICATOR} Bl PERFORMANCE 201972021

Indicatore df efficacia , | Performance éit-te_sa
Approvazione enteo term|ne stabiiitg . 1004

RISORSE UMANE INTERESSATE BALUATTIVITA': trasversali
RISORSE FINANZIARIE: il presente ohietliva non Comporta oneri a carico del bilancio comunale




CBIETTVO N.4

MEPA — MERCATO ELETTRONICO

N | ’

FINALITA' BELL'OBIETTIVD

Garantire il sicorso al mercate elettranico della pubblica amministrazione (MEPA), owverg ad altri marcati alettronicl
istituit at seng] dell'art. 328, D.P.R. 5 ottobre 2010 n, 207, per gll aequisiti di beni e servizi di importo inferiore alla
soslia comunitara,

INDICATORI DI PERFORMANCE 2019

i Indlcatore di efficacia _ Performa nce atlesy
Ricoghizicne delle tipologie di acquisto effettuabili Entroil 31/12/2015
gttraverso [ WEPA, i

INDICATCRI DI PERFORMANCE 2020

Indicatore dl eFicacia - ) " Performance attesa
Registrazions sui Partake del Mepa Entro i Termini Previsti
CAeguisti mediante i Mercato Eletironico della ¥ In aumento rispetto all’anno
- Pubblica Amministrazione o precedents

INCICATORI DI PERFORMAMNCE 2021

Ingicatore di efficacia _ . Performance attesa
Acquistl mediante il Mercate Elettronico dells | % inaumento rispetis all'anng
1
Pubblica Amministrazione | precedente

RISCRSE UMANE INTERESSATE DALL ATTIVITA': trasversal

RISORSE FINANZIARIE: il presente ohiettive non comporta oneri a carico del bilancia comunale



SERVIZIC 5
Respensabile dot.ssa Vittoria Russo { convenzione Comune di Marigliana}
Risorse Umane : M.Ili Granato Silvio, Mascia Francesco, Rossi Giovanni

Attlvitd principalt

Attivith di vigilanza e ¢antrallo del territario dl rampetenza della Polizia locale, pronto Imtervento viabillty, intervent
di Polizia Gludiziaria, palizia amministrativa, infrazioni Codice delia Strada, incldenti stradall e segyiti amminlsirativ,
vigilanza durante f Consigli Comunall; servizi distituto in occasione di T.5.0.; motifiche atti di Polizia Giudiziaria e di
verball amministrativi redatti dall*Ufficle, controlto venditari su aree pubbliche in atcasions dl Tiere e sagre locali,
pubhlica sicurezza per spettacoli, mostre ecc. sapralluoghi edillzl; ansgrafici per cambi di residenza, indirizzg atc,,
arganizzazlone periodica, Servizi di polizia per cortel cimiteriall, scarta, manifestaziani sportive, ricreative e rellplose.



CBIETTIVO N. 2
_SICUREZZA E CONTROLLO DEL TERRITORID

FINALITA' DELL'OBEIETTIVC

Garantire |a sicurezea stradate e del cittadine con mirate politiche di prevenzione, contralln 2 repressione. Cantrollare
la clrealazione stradale sui territoric comunale, verificare 1 comportamenti nan conformi al CdS e cantralfare sul

territorla comunale i posizlenamenta, la correttezza della segnaletica stradale verticale ed orlzzantaie e il
posizionamanto e la correltezza della segnaletica pubblicttaria di attivita commerciall.

INDICATORI 1 PERFORMANCE 2019/2021

Indleatore di efficacia | Performance attesa
n. strade controflate ' 4% inaumento rispetto all'anno
I ) . precedente ]
n. controlli effettiat i %inaumento rispetio allanno
_ precedente
. sanziari 'rrruEate % I aumento rispetto all'anna
‘ precedente
n. comunicazian| segnalefica non carrglta ¥ in aumento rispetta all'anno
_precedents

RISORSE UMANE INTERESSATE DAL ATTIVITA’; Mascia Franceses , Granato Silvie, Ross] Glovann

RISORSE FINANZIARIE: il presente eblettivo non comporta onert a carico del bilangio comunale




CEBIETTAVO M. 2

’_C_ONTRDLLD RELL"ATTMATA’ EDILIZIA E URBANISTICA

FINALITA' DELL'OBIETTIVO

Garantire i rispetto delle leggi, regalamenti nellattivitd edilizia ed urbanistica, accertando e parseguends eventuall
abusi edilizl

INDICATORI DI PERFORMANCE 201572021

Indicatore di afficacia Perfarmance attess |
i n.areg controllate %in aumento rispetto all'anno
.__ precadente
n. verbali redatti ' % in aumento ris"pettn all'anno
| precedenta

RISDRSE UMANE INTERESSATE DALL'ATTIVITA? [Obisttivo tra sversale): Masda Francesco, Granato S, Rossi Giovann —
e

RISORSE FINANZIARIE: il presente obiettlvi non campeorta aneri a earico del bilancie cormynale



SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZICNE DELLA PERFORMARNCE

PREMESSA E RIFERIMENTI NORMATIVI

La normativa di et al Decreto Lgs. n. 150/2009 ha introdotto le regole che devona presiedere alla
vahitazione nelle pubbliche armministraziont, sostitnendo i concatti di produttivitd individuale e
collettiva, con il principio della performance.

I tratti distintivi della riforma del lavoro pubblice possono ricondursi olire che alle nuove
disposizioni sulla valutazione, anche al rafforzamento dei poteri gestionali dei dirigenli e dei
responsabili di servizio in tema di rapporto di lavoro, alla valorizzaziong dei mernil, al
ridimensionamento degli spazi riservatl alla contrattazione colletliva.

E' stalo guindi inirodoilo il concstio di performances ovganizzativa, che @ dell’aunimstrazione
nel suo complesso ¢ delle singole unitd organizzative, ¢ di performance fndividuale, riferita mvece
al singol dipendenti, in relazione ai loro comportamenti orgamzzalivi ed al conseguimento degli
obiettivi mdividuali.

l.e amministrazioni sono quingdi tenute ad adottarc metodi e strumenti idonel a misurare, valotare e
premiare le performance individuale e orgamzzativa, a tal fine sviluppando - coerentemente con
il cicle della programmmarioge [nuoedaria di bilancio - un ciclo di gestione, articolato per fasi,
che paria dalla definizione ed asscgnaziene degli obletfivi, con individuazione di valorl allesi e
indicaton, pervenendo in ultimo alla fase della rendicontazione del risullati.

L'art. 7 del Decreto dispone, infatt, che le amminisivaziom pubbliche valutane annualmente la
performance orgamizzative ¢ individugle e che, a tal fine, le stesse adottano, con apposito
provvedimento, [l “8istema di misurazione e valutazione della perfonmance”.

Lo stesso articolo, al comma 2 lettera a), assegna la funvdone di misurazione ¢ vahitazione della
performance di ciascuna struttura organizzativa nel suo complesso, ad appostio organo 4i valutazione.

L'articolo 8 del Decreto delinisce gli ambiti di misurazione e valutazione defla performance
organizzativa, menire Dart. 9, nellUintrodutre la performance individuale, distingue 1ra la
vahrtazione dei dirfigenti (nel nostro caso Tilolar di Posizione Organizzativa) ¢ la valulazione del
testantc personale.

i. OGGETFO EFINALITA'

1] sistema di misurazione g valuiasione delia porformance & volto al miglioramento della qualita dei
servizi offertt samile la crescita della professionalita det dipendenti ¢ la valorizzazienc del merito
di ¢lascuno secondo il principio di parl opportunita.

La performance ¢ misurata e valutata con
viTerimeanto: _
~ ¢ all’amministrazions nel suo complesso;
v Al scttori in cui 81 articola;
« aisingoli dipendenti

Tl sistema di misurazione ¢ vahmazione ha come obietlive 'annuale valutazions del risubtail
dell*attivitd dell’ente axticolata nelle seguenti fasi:




a) delinizione ¢ asseymazionc degli obicttivi da rappi ungere, dei risullali attes] ¢ dej
rispettivi indicatori; : '

by collegamento ira gli obietlivi assegnati ¢ Ia distribuvione delle risorse;

c} ronitoraggio ed oventuale correzione degli obiettivi assegnati e dei risyltati attesi;

d) misurazione e valutazione della perlormance, organizzativa e individuale;

el rendiconlazione del visultati aglhi organi di indirizzo politico-amministrativo, nonché
ciladini, agli wtenti od ai destinatari dei serviz tramite pubblicazione sul silo istituzionale
del comune,

Per quanto riguards la parto relativa agh strumemti premiali, di valorizzazione del merifo e di
meentivazione della produttivits e delly qualiid delly prostazione lavorativa, non pud che rinviarsi alle
norme di cut al tilolo 111 del decreto, ed alle norme contrattuali, vilevando che con i1d. 1 n, 78/20 10,

convertito nella I. 122/2010, sussistono alcuni dubbi interpretativi sulla picna applicabilita ¢ alouns
parti della riforma.

Qualunque potrd essere 1l tenore della definizione, anche di tipo tecnico, dolle modalita di
incentivazione, il sistema premiante dell'onte dovia cssere concietamente improntato a eriteri di
selettivitd, di riconoscimento del merito o quindi di valorizzazione delle professionalit migliori,
‘e dovid, per Guanto riguarda cid, raccordarsi agli esiti delia valwazione sui risulimt positivi
conseguiti,

Ad ogni buon fine, ai sensi dell*urt 19, comma 6 del DLogs. 15042009, & sm.i., e disposizioni
di cul ai commi 2 @ 3 dello stesso articola non i applicano al personale dipendente, se il numera
dei dipendent in servizio nell'amministruzione non & superiore a quindiei e, af dirigenti, se il numero
dei dirigent! in servizio nell'amministrazione nop & superiore a cinque. In ogni caso, deve cssere
garantita. Fatiribuzione selettiva della quota prevalente delle risorse destinate al irattamento
ecommiico aceessorio collegato alla performange, in applicazione del principio di differenziazione
del merito, ad una parte Timitata del personale dirigente ¢ non dirigente.

2. AMBITI DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE

It presente Sistema di misurazione c valutazions della perlvrmance individug {v., art. 7,
comma 3):

» g fasi, i tempi, le modalita, i soggetti ¢ le responsabilitd del processo di misurazione e
valutarione della performance;

» leprocedure di garanzia ¢ di concilfazione in caso di divergenza valutaiore- valutato:

+  le modalita di raccordo e di integtarione con i sistemi di controlle esistenti nonché con
documenli di programmazione finanziaria di bilancio.

Gliambiti di misurazione e valutazione della performance sonot

L la performance organizzativa; ovvero la valutasione del funzionamento deile unita
organizzative e dell’ente nel suo complesso. Cld significa valuiare:

a) con riferimenio alle indicazioni comtonute nel programina di mandato e negli altel
documenti di ptanificarione, i dsultat] ragghuni in termini di miglioramento della qualitd del
servizi erogati alla wlenza, Ji innalzamenio degli standard che misurano attivits delle




SMUMInNIstrazioni in fermint di efficienza, efficacia ed economlicild, di soddizluzione dej
bisogni della coliettivita:
byi risultati raggiunti con riferimento aghi  indicatori relativi alla gestione
dell’amministrazione;
¢} le valutazioni degli
utentz;

2. la performance del personale incaricato di posiziene organizzativa collegata;

+ agll indicator] di performance relativi all*ambite urganizzative di diretta responsabilita;

» al raggiungimento di specifici obiettivi individuali:

+ alla gualita del contribito assicurato alla perlormance generale deila smuttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate:

3. la performance individuale del personale non in postzione di rgsponsabilita, collegata;

»  al rggiungimento di specifici obietlivi di gruppe o individuali;

v alla qualitd del contribute assicuraio alla performance deli’unitd organizzativa di
appartenenza;

v alle competenze dimosirate ed & comportamonti professionali ¢ ovganizzativi,

3. FAS) DEL PROCESSO Di VALUTAZIONE

Il processo di valutazione si suddivide in Insi, aleune deile quali sono o loro voll articolate in
azioni, che vedomo coinvolt, con ruoli df versi, valutatori e vahutati, La valulazione deile prestazioni
e dei risultati ha una frequenza annuale,

I"individuazione degli obiettivi & definity con Papprovazione delle linee ewddy di
mandato, '

Prima della scadenza del termine di approvuzione del Bilancio di previsione, la Glunta, definisce Je
priorith ed i criter] generuli per Pallocazione delle risorse lnanziarie — da ellettuarsi in sede di
formazione de! bilancio di previsione — che vengono anticipate, nel Gorso di appositi incontri di
condivisione, al Responsabili di Area, al fine di recepime contributi ¢ suggerimenti volti g garantive:
+ Darmonia tru gli obiettivi previsti dal Programma di Mundato e quelli legui all’attivit
istituzionate del Comune;
» lacoerenza con il ciclo di programmazione Jinanziaria,

La Giunta Comunale approva il Peg elo Pimno dottagliate degli obictlivi efo DPisno delly
Performance, di notma predisposti entro 30 giomi dall'approvazione del bilancio da parte del
Consiglio Comunale;

Entro 30 giorni dalla data di approvazione del suddetto Piano, I"Ente formalizza assegnazione degli
obiettivi ai singoli responsabili di settore. In sede di monitoraggio nel corso del processo di
valutazione I"amministrazione, anche su proposte dell*QTV, pud ¢liminare obiettivi considerati nom
M ragginogibili efo introdurre nuove priotita e nuovi obiettivi da dssegnare,

Al [ini della trasparenza il rapporto sulla performance orgunizzativa del Connme, procdisposto dal
Nucleo di valutazione, & pubblicato in apposita sezione del sito istituzionale del comune dedicata ulla
trasparenza.




4. OBIETTIw

Gli obictiivi, programmati su basc iriennale ¢ deliniti in coerenza con quelli del hilancio di
previsione, devona essere:

rilevanti e perlinenti rispetto ai bisogni della collettivity, alla missione istiluzionale, alle
priorita politiche ed aile strategie dell'ammmistrazione;

specific e misurabili;

tali da determinare un miglioramento della qualith det servivi erogati e degli interventi in
rapporto alle risorse asscgnate;

riferibili ad un arco lemporale determinaio, di nerma comispondente ad un anno:
commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a  livelig
nazienale e intermazionale, nonché da COmparazion con amministragion simili;
conitomabili con le tendenze dells produttivity deil'amministrazione con riferimenta, ove
possibile, almeno al biennio precedente;

correlati alla quantitd ¢ alla qualild delle risorse disponibili

Valutazione degli ohiettivi

(i obictivi dovranno esserc valutati in ragione della complessita rispetto ai seguent fattor di
valutazione:

Importanza nell'ambito def programmi dell’ Amministrazione;
Grado di complessitd teenica arganizzaliva;

Rilevanza sotto I'aspetto economico e limanziario;
Innovalivitd ¢ miglioramento i efficacia, efficienza e qualitd.

A clascun obielttivo  dovra corrisponderc un indicatore i risultato, che consema di
verificare il conseguimento dello steasn secondo parametr] oggettivi,

B

AMBITI DI VALUTAZIONE DELLA FERFORMANCE INDIVIDUALE

Ii sistema si basa sulla valutazione di due componenti: gli obieitivi conseguiti ed i
comportamenti erganizzativi dimostrati.

L. (i obieflivi valutati e conseguiti sono quelli espliciismente previsti nel PEG efo nel PO
/v Piano Performance /o in singoli alli per Ia verifica dei quali, in sede di progranunazione
ed assegnazione degli obiettivi, vengono detiniti appositi indicatori e/o parametri & risultaie.

2. Per comportamentl organizzativi s’intendono le caraileristiche comportameniali dimostrate
nella gestione dellattivita propria ¢ nella direvione dell’unita OTganizzaliva assegnata che sono
espressione delle competenze manageriali distintive individuare dallenie pet 1o specifico ruolo.

1 sistema di misurazione ¢ valutazione dells performance individuale adottato si caratierizza:

per aver posto un collegamento shetfissimo fra la performance organizzativa e la
performance individuale. La vulwtazione di clascuna umita organizzativa {setiore) & posta
alla base della valutazione individuale del persenale che vi lavora e della posiziong
organizzativa che lx dirige;




»  per li compatterza ed omogeneita, in quanto lutto il personale ¢ vahiato com gli stessi
meccanismi, Per quanto riguarda ly valutgzione def comportamenti organivzativi atest zi &
scchto di differenviare gli elementi di analisi del personale Responsabile di Arey titolare di
pesizione organizzativa da quello del restante personale,

Con dcliberazione di Givnea Comumale . del & stato approvato il Regolamento per le Arec dulle Posiziong
Organizzative, per cui e stesse saranno straleiate dal presente provvedimenta

La certificazione de! raggiungimento degli obiettivi ¢ offettuata dal OTV, anche sulla base della
reluzione compilata dal responsabile del servizio.

La valutarione delle prestarioni nella parte comportamenti organivsativi, vicne effeltuata dal
Scgretario Comunale per le posizioni orguanizzalive ¢ dai responsabili di pesizionc Organizsativa per
i dipendenti.

All” QI compete 1a valutadone per I organizzazione nel suo complesso,

La valutazione finale st coneretizza nell”nsicime di az oni che portino al punteggio finale assegnalo
ac un responsabile di Servizio e al persemale non dirigenziale,

La valutazione finale complessiva del respousabile di servizio titolare di P.O. avviene ad opcra dell’
DIV che tiene comto dell’attribuzione del punteggio complessivo relative aj “comportamenti
organizzativi”, agli “obiettivi®, e iniine del punteggio da attribuire alla performance organizzativa.

SCHEDA A} VALUTAZIONE PERSONALE NON TITOLARE DI POSIZIONE QORGANIZZATIVA

| COGNOME NOME
| AREA/SETTORE SERVIZIO




{ CATEGDRIA | POSIZIONE ECONOMICA
FROFILO PROFESSIONALE
ELEMENT! DI VALUTAZIGNE PUNTEGGIQ ASSEGNATD n
Valutaziene da parte del Titglare di posizlone organizzativa Max 60 punt|

1, Respernsqhbifia Dofiga

. impegna Lovarativa e a6

3. Flessibilitt Do dod

4. Relaziond con il gruppo gi lavero - Dadas

5. Rapport! con Futenza fintema ed asterma) Onlab

B. Drientomento af Risuftato e dan

/. Collaborazione e partecipozione oo é

&, Capecita divettiva ed autonomiy Dafdaog

19, Afffcabilitc Do oG

H& Conrpefenza oo
TOTALE Max 60 punt]

L

Il Segretario comunale II Responsabile di Area

Il sottosciitte autorizza L'accesso ai dati della bresente scheda ai rappresentanti della r.s.u.
e delle organizzazioni e confederaziond sindscali.

Il Dipendente per autorizzazione




SPECIFICAZIONE DEl LIVELLI Bl VALUTAZIONE

CIMENSIONE LIVELLD LIVELLD LVELLD LWVELLD
DIVALUTAZIONE juj| I ] [0}
WALITAZIONE Wal LITAZICNE VALUTAZQNE WaALUTEZNCMNE
“Maonsifa - Arcella passaments | - 5ila cofloo delle - Sita plenc caricg delle

completamente carigs

i delle responsabilits o

i fargi cadcn dedle
responsabilita ascimibili

regconsabilisa
astrivibili al proprls profilo

- Tesponssbilitd ascrlvibii g)

proprio profle professionalg

1 dei compitl ascrivibili sl al proprio profike profess|ong ke, mMotivanad | colleghl gll'essor=one
- o proprlo profilo profassionals. - Melle situazioni di deliz lara responsabiita.
Responsabilié nrofessicnale. - Ha taleola difieolta ad | normali « Rigsca ad uperars it autoncmia
- Non effetiua k scefte Operare le spete effettua la soalte di propra i2 scefte dl propriz competenza
inareént] la propria sfem inarerdi |2 propra sfere - competenza. o anche nellz stuszioni di
Mi nQ di compelenza, di competlenza. = Punigle. camplessita.
Max G - Mai purtuaka agll - Mon sernpra pelatrale - Sempra parluals & consapevcle
;| SppUnRtamsent della responzabliid dei proprl
Programenat. Ireipeg .
[b] 2 4 i
5l fa cogliere Tende a reaglre agli : - . S onganizzs alfine di conimllare gi
2  impreparato di aevanlmanti Svolge F.’mpr'ebf'"'”:f ermorl & di avitan
Impagno itonte agl avwenimenti | evitando posshbil arred. | 590 pre:rl:_;tuna abltuz di ripeterll, chiadendo informazion,
- Lavorativa non perendosi i pm'.a;l. v . gtimobando parar| & assurmando
problema dl come POSSIDN errorl. responsabiits,
M nD evilzre gl emari
Max 6 g’mrr&nti, 2 : 4 &
_ Mastra resistanza riel &cretta of modlicare | ACCENE regalaments on | Accells prontamernta | ]
5 rmodificare | propri compiti e le disponibilitd il cambiament! della propria
. prapr cemplt| & le madslita operative =on Ccambiame g della orgenizzaziane Ssl lavory svanzande
Flessibility madal |3 in cazo di direttiva da | prorla eroanzzaziane del | proposle peril ’
aperative. MNor paniecipa | parte dal propric * lavoro. miglicrameris del servizk, dando
i Q ad Inlzigiive organkzate | suparione, 1 la sug disponibili,
Max & - aldl la degli orarl
lavorativi prastabilit,
i 0 a 4 ) B )
4, Fresshta opposizione AgELME un Asgume un attegglamento Collabors in meds costruitva
Relazioni con § rel comprendere e attagalamento di di collabgrazions e interpratanln e provvedands alls i
aruppo di lavoro rm_atl'-xaxlum ele Qollab-:-razmne z0lo =& coaperazlone, esyenzs Jdzl gruppo di Evgo,
esigenza (elie perzone richiasto dalle
Min o all'intermno ezhanze di =envizlo, i
in del gruppo di lzvorg,
Max § i 0 S 2 4 g
- Fatica ad ascofiare e - ASCOla [N Maniera - Aacolta aftvamente, - Ascolia attivamente,
rMchisale forrnals freends domande d| facerdo dorande ¢
4. - Non riprange carico dei | - [ sispasts varifica v
Rapporti con problemi, delagancds sddisfacent, anche se | - DA fsposte i« Risponde i manieta alimale alle
I"enza facimante limitate suddisfacent| © clomande
finterna ed - Sfugae e ralamionicon | - MNon sempn garantisce | - Fomises | - Interprgty e esiganze anchs non
" astern a) - gli altri , una prestazions nei pres-azicne In lermpt e espresse
- Fornisoe risposle non | bermini stabill. modi sdeguati, - Agiste cercendo dl agevolars o
semple soddisfacet] = I un mese ha seconds quanto semplificare
, - ¥ochi uantl «hiedano incontratn meno di 5 stapilite dalla procedura relazian inlerne ed sl e
iin ¢ dl luilei b, = In un mese ha meontrato - Divaria elrto di riferimesto per
Max & - in un mess by . almeno 10 utent| molt] citlading straniar
mearirato meno 3 3 i - Inun mesg fig incontrata g ol .
utenti 13 itant]
| . @ 2 . 4 ] . )
o 6. | Mon manlfesta akun | Realizza gl obietivisolo | RealZze g obieitlv| Realizza gii obiztilv] pravisti dal
: Qrientamante interesza alky se intemelae o previst dal pianc dilavore | piane ¢f lavora con inlzlatles =
al realizzazione degli cosretio da esigenze di | in modo adeguata. aulanomia riuscends & comvalgens
Risultato oblatthd presvisti dal sarvizio. Ltenti & callaghf,
piano di lgvorn,
Mi ni ¢ 2 - =
Max B 4




7
Collaborazione
-]
panecipazions

i - Fatics ad ufilzzsrs i
contribule degli alt.

- Men mostra cura ed
attenzions per
I'amblente di lrvors e
per gii stromenti messi g

- Paneclpa aigroppl di
favaro con [initate

! aitengione sl qualits,

alla tempestivita daolle
rspioste,
= Curg 'ambiente ol

- Panecipa sttivaments ai

gruppi dl lavoro, collzbore

con i colaghl, mettendn g
disposizions la proprie

- DONOSCENZR.

- Ha curma dalfambients dl

| - Partecipe & coivvelge i grippo d
laviole, portands ke &
mnovazione signiflcallve par i
reatizzazlones degll oblettivi.

- Ha un eccellznte mtegrazigne

¢ von i colleghi. in grade di

ad autonomia

o~ Mon £ dirncstra

Interessato ad assuniera
iniziathee o
rlglioramante

SLIPC,

T~ AsSUME injZiaeg dl

miglizrameante sulo
52 ERPraSsameantp

reallozaziona dei process!
lavraiivi,

- Riesce ad ggire con
datarminezione di fronte

Mi disposizicne. favara solo se richigsio levere & presta attenzione | Individuara e Proporm agion sar
ni dal respehsalbile, alle attreFrature utilzzats attimnizzara Il l3voro proprip g
Max G quella dagll altr
- Presta massima curg
delrambianta dl lavoro a alk
atrazzailie,
0 2 i ) &
- Prasenta difficolta naf - Rigece ad agsumers - 8l dimpetra capace ad - E' capece di srendene decisioni
3 e prendera Jacsioni cecision solo con | azsumsers dpproaale g tempastive anche N
dir{e:t?iﬁzcrta nelfambijta lavoratia, fausilio del propri | decizibnlinriferimento alls  situazioni Si emagenza,

- Aiste in modo apsropriato
pravensendo romplicazion nua.

el sisterna nfarmatico.

Mi nelFarkito lvorathio, fchiests da eslyenze alle difficolta,
no i senvlxin,
Max G 0 P 4 B
S Accetta e nuove - Agginne un - ASSUME UN comportEamanio
;.;gi;ff;ﬂﬁe i situgzion| sar comperamento propositive prqposi:i-.ro nelle _sr[uezfc:-ni ML e
alle situazioni BCarss entusiasmc ne!_le 3|Euazq:|r1| Fuove - Sirende dls_pc-ml:uha a fae
Move '« Sirende dus_pmltula afare | frome aJ_Ie attivits) del senvizln
! - Fatica arf adequare i frorte elle attivitd anche df noh siretta competenzs
9. Affidahiiita ; del 2envizla anche dl - B tapace di programmars il
praprio modao dl levorans : " '
non stretla competenza Proprio lavgro in funzione degli
- E'capace di Ghietilvi
\ programmare il proprig - Ponta idee per linnovazione
Mi ; lavora in funzigne degii - Atlire dei comportsment! tesl
no ohiettivi I all'emgazione del servizio anche |n
Mo & | sltuaziont di emargenza o assenze
di aliri
& - Alllvg ke comunicszcne intg:ng
2 ! g
— . . 4 CR— [ — F—
7 - Conoscenzs di bage - BLone conozcan.sg - Coroecenza dela - Cgnosconza dela rorralva e do .
dalle narmative dalla normativa. nolmative. | OQrd aggicmamsnto s novita,
fondameniall 1 tema i ~ Conoscerea sui te| = Buona preparazicne sui - Conescenza spprofondita sl
immigrazione. legat! aifintarculture terni intarguitural, cepacitd | ten legatf allimerculiurs e ottima
- Bon gonosternzs del - Mostra inierasse dlanimaziona o capacita rakzionale e
k=il legsti rellaperefandimento CONUNCAZitne, cormumeativa
allinterguliurg. delle matera dl - Applica Iz procedure dslfa | - Applics la procedure d| geslione
10 ;- Mpstra dIfficalis nolla riferimsanta, quafltd dafla gualiza, dleve e non
y pestlong e riscluzlone di | - Applica la conoscerzs | - Fartecipa alle iniziative | Ronformita
Cornpetenza <ask, contribsende in in manfers gonoms formatlve propozta dal - Parlecipa & cua | proprio
mansra marginala al cantribuends sxp 5l Centro, BRgiomEmento profeesionalks,
raggiungimentz dagll . ragglrgimento degli - Bucing determinazions & proponendes nlxistive di
chlettrd - nhiettivl capacith di prendsrsl sgglemamento per accrescens g
Mi - Mon 2a utlizzare il - Conoscanza basilare Cerico dai Casi e portarll al Frapne competenzg.
no sistena infotrnaen Gl efeterna informatleo tarmine, - OMtirna deterennazions & CaApacils
i Maxs ' - Bufficlen|s concscenzs di prandersi cerica del casi e

portarl al terming,

- Cttima Conpscenza del slstema
informaidcn: ded sistemi oparalivi
Gi Windows e dei Pacehsdti
applicathi qual Office ed Expigrer
& gasticne dei shl.
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